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RESUMO
A Companhia Bahiana de Navegagao e o Governo Estadual
foram os responsaveis pela implantacao do Sistema. Com as
mudangas radicais que se abateram no Pais com o Golpe Militar
de 1964, novas diretrizes foram tragadas para as companhias
maritimas, inclusive a CNB. Esta ficou limitada a navegar quase
que exclusivamente na Baia de Todos os Santos — o que levou a
empresa a atravessar uma grave situagao financeira. A solugao
foi a de implantar um sistema de ferries que concentrasse
todas as linhas da CNB num s6 ponto. Construiu-se um eixo que
se iniciava em Bom Despacho Ilha de Itaparica, prosseguindo
alé Santo Antonio de Jesus em cerca de 100km de asfalto. O
novo sistema encurtou as distancias, além de economizar tempo
¢ combustivel.

INTRODUCAO

A Companhia de Navegagao Bahiana (CNB) ¢ uma das mais antigas empresas maritimas brasi-
leiras ¢ a pioneira em navegagio a vapor no pais. Sua criagdo se deu ainda em 1819, gracas 2 iniciati-
va privada local.

No decorrer da sua existéncia, a CNB passou por varios momentos, caracterizados tanto pela
prosperidade como pelo declinio ¢ também pela mudanga de proprietarios, ora nas maos da iniciativa
privada, ora nas maos do Governo Federal ou Estadual — o que lhe valeu configuragoes juridicas,
diferenciadas na diacronia de sua existéncia.

Segundo o Projeto da empresa Servigos de Planejamento — SPL, entre os anos de 1936 ¢ 1958,
a CNB.

[...]estava enquadrada entre os denominados Servicos
Industrializados do Estado. Dessa condi¢do é que se
transforma em Sociedade de economia mista, consoante
a Lei n® 974, aprovada pela Assembléia Legislativa Esta-
dual, sancionada em 5/10/1957 [...].

O Governo Federal, a partir de 1962, procurou estimular o crescimento do transporte rodoviario,
por acreditar que essa forma de transporte iria, em muito, impulsionar ¢ fomentar a inddstria automobi-
listica no Pais, relegando, assim, a navegagao de cabotagem a um plano secundario.
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Em 1964, o processo de decadéncia do transporte maritimo era evidente. “As empresas estatais ¢
privadas passaram a receber subvengoes, que logo se mostraram insuficientes para a operagao de
frotas deficientes e cronicamente deficitarias” (CNB, 1994, p. 14). A crise nacional, como nao podia
deixar de ser, atingiu em cheio a CNB, o que consta em trabalho publicado pela Companhia de Nave-
gacao Bahiana (1994). :

ol

Com o Golpe Militar, assumiu a presidéncia da Repiblica o General Castelo Branco. A politica
brasileira mudou radicalmente, inclusive no que diz respeito 2 Marinha Mercante. Novas diretrizes
foram tracadas ¢ a CNB limitada quase que exclusivamente a navegar no interior da Baia de Todos o0s
Santos, além de ter climinados alguns de seus percursos, linhas e rotas. As viagens realizadas no
litoral-sul foram restritas ao imprescindivel.

Os navios de cabotagem, Liicio Meira, Silvio Motta ¢ Guarujd foram entregues ao Loide
Brasileiro. A propria CNB se responsabilizaria pela entrega dos navios seguindo a determinagao da
Marinha Mercante.

Sem a receita que auferia nas viagens para o exterior (a CNB recebia também, em ddlares,
nessas viagens), a empresa, segundo o Diretor Administrativo da época, Sr. Vital Santos Souza',
enfrentaria sérios problemas financeiros.

As linhas internas nao rendiam nada, porque eram numerosas ¢ tinham pouco fluxo. Havia linhas
para Nazar¢, Cachoeira, Mar Grande, Maragojipe ¢ Jaguaripe. Os navios seguiam por rotas diversas,
entretanto, na maior parte do ano, poucos passageiros as utilizavam. As despesas dos navios eram as
mesmas, situagao cssa que, de acordo com Sr. Vital, levou a empresa a sérios problemas financeiros ¢
a necessidade de encontrar uma solugao para a reversao desse quadro.

Quando assumiu o governo, do estado da Bahia, o Sr. Luiz Vianna Filho (1967-1971) nomeou
como Secretario de Transportes ¢ Comunicagdes o Sr. Francisco Benjamim de Carvalho — que ficou
bastante sensibilizado com a situacao da CNB e contou com a colabora¢ao do entdo presidente da
empresa, o Almirante Hélio Leite Novaes, para resolver o problema.

Para o Sr Vital Sousa, o problema da Bahiana estava relacionado a necessidade de realizacao de
investimentos. Seria preciso investir muito para tird-la daquela crise financeira; dever-se-ia concentrar
todas essas linhas num ponto s0, com outra alternativa de meio de transporte, no caso o ferry-boat.

Ja no primeiro semestre de 1967, o Governo do Estado, na gestao do Secretario de Transportes ¢
Comunicagoes, Sr. Francisco Benjamim, ¢ a Comissao de Marinha Mercante “[...] firmaram protocolo,
estabelecendo, entre as diretrizes para a reformulacao da empresa, um projeto de organizagao de um
servigo de ferry-boat [...]” (CNB, 1994, p. 14). Contratou-se uma empresa de consultoria do Rio de
Janeiro, a Servicos de Planejamento (SPL) — que cra constituida por técnicos, engenheiros ¢ econo-
mistas, para analisar a possibilidade da implantagao do Sistema Ferry-Boat.

Apo6s uma série de estudos de viabilidade, em janciro de 1968, a SPL entrega a Secretaria dos
Transportes ¢ Comunicagoes, o Projeto de Conjugagao Rodo-Aquavia por Ferry-Boat, considera-
do um “projeto altamente compensatorio”, segundo a entrevista do Sr. Vital Sousa. Naquele tempo
ainda nao houvera ocorrido o choque do petréleo (1973), a gasolina estava barata, mas, mesmo assim,
os técnicos da SPL ja percebiam uma grande economia para os usudrios deste sistema.

No projeto entregue a Secretaria dos Transportes ¢ Comunicagoes, a SPL recomendava que
fosse criado um orgao que viabilizasse a implantacao do Sistema Ferry-Boat; o 6rgao criado foi o
GELSIN — Grupo Executivo da Ligagao Salvador-Itaparica-Nazar¢.

O sistema proposto nao incluia apenas a disponibilidade de navios nos terminais, mas, objetivava
também a implantagdo de uma extensa malha vidria interligando todas as localidades onde a CNB tinha
linhas de navegacao, integrando-as num eixo que conduzia at¢ Bom Despacho.

Com estes objetivos foram contratados os projetos dos atuais ferries. Esses projetos foram feitos
pela firma de Mario Mariotto, professor da Escola de Engenharia Naval, que, juntamente com o seu
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~ s6cio, 0 Capitdo de Mar e Guerra reformado Carlos Alberto Texeira Mendes, fizeram os presentes

ferries. Posteriormente, foi realizada uma licitagéo, e o estaleiro SO/SA, sediado em Porto Alegre,
construiu esses navios.

A opgio por construir os ferries no estaleiro localizado no Rio Grande do Sul deveu-se, entre
outras razoes, a recomendagio da comissdo da Marinha Mercante, que buscava fazer uma distribuicao
eqiiitativa das encomendas entre os estaleiros nacionais existentes, de modo a que nao houvesse uma
concentragio da produgao de navios em algumas poucas firmas.

Enquanto os navios estavam sendo construidos em Porto Alegre, aqui na Bahia construiam-se 0s
terminais, para os quais também houve uma licitagdo. A empresa vencedora foi a Norberto Odebrecht.

Além dos terminais, a Odebrecht construiu a Ponte Jodo das Botas (Ponte do Funil), que liga
Itaparica ao Continente.

Para o Sr. Vital Sousa, “[...] a obra do Sistema Ferry-Boat foi uma coisa gigantesca [...]”. Como
visto, construiu-se um eixo que se iniciava em Bom Despacho indo até Santo Antonio de Jesus, 0 que
possibilitou uma redugdo de quase 100km de asfalto. A economia propiciada pelo sistema tornou-se
ainda mais expressiva ap6s o primeiro choque do petréleo, ocorrido em 1973.

Naquele momento, a opgdo pela utilizagao do Sistema Ferry-Boat tornou-se extremamente

atraente, uma vez que diminuia em muito a quilometragem para aqueles que se deslocavam, por via
rodovidria, até o Sul do Estado.

Esses foram os aspectos centrais da implantagao do Sistema Ferry-Boat, um sistema construido
no governo de Luiz Viana Filho, porém inaugurado na gestdo seguinte, devido a um atraso de quase
dois anos e meio para a entrega das embarcagdes. :

IMPLANTACAO DO SISTEMA FERRY-BOAT

No final do seu mandato, o entdo governador Luiz Viana Filho, no dia 8 de dezembro de 1970,
inaugurou o Sistema Ferry-Boat — ou seja, as rodovias, os terminais ¢ a Ponte do Funil — ainda que ja
estivesse parcialmente concluido. A midia local deu grande destaque ao fato, sendo que o Jornal da
Bahia ressaltou a importancia da acessibilidade, enfatizando ser “[...] um velho sonho do Reconcavo
Baiano ver a Ilha ligada ao continente através da ponte [...]”. JORNAL DA BAHIA: 08/12/1970).

O sistema comegou transportando apenas passageiros. Os passageiros saltavam em Bom Despa-
cho e ali pegavam kombis, dnibus e partiam para os seus destinos. Independente disso, a Bahiana
ainda mantinha as antigas linhas, porque o sistema nao estava totalmente completo, faltavam as embar-

cagoes. Depois de inaugurado por Luiz Viana Filho, a Ponte do Funil, os terminais e as estradas
vicinais as obras continuaram.

No dia 3 de julho de 1972, o jornal A Tarde publica:

[...] O Navio Agenor Gordilho, a primeira unidade de
transporte Ferry-Boat, chegard a Salvador as 16 h e 30m
de hoje. Um problema de lubrificagdo retardou sua che-
gada, mas os reparos estdo sendo realizados no Porto de
Ilhéus, onde o navio se encontrava atracado. Dentro de
30 dias o Agenor Gordilho estard em pleno funciona-
mento, ligando Sao Joaquim a Bom Despacho, em
Itaparica. Quinze homens jd iniciaram as obras de con-
servagdo no terminal de Sdo Joaquim e na estacdo de
passageiros do sistema Ferry-Boat, com revisdo das ins-
talagées elétricas e hidrdulicas e recuperagdo do pdtio
de estacionamento de veiculos [...]. Enquanto isso, a tri-
pulagao do Agenor Gordilho estard sendo adestrada para
sua futura missao (ATARDE, 1972).

A chegada desta embarcagio, no dia 4/7/72, nao implicou, de imediato, no funcionamento do
sistema, porque eram necessarias obras de conservagao no terminal de Sao Joaquim, bem como na
estagdo de passageiros e a implantagdo das rodovias que faziam parte do sistema.
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A viagem inaugural do Agenor Gordilho s6 se deu, de fato, no dia 5 de dezembro de 1972, como
noticiou o Jornal da Bahia do dia 6 de dezembro de 1972:

[...] Pouco depois das 10 horas de ontem, no terminal de
Sao Joaquim, foram realizadas as solenidades de inau-
guracdo do ferry-boat. Na presenga do governador do
Estado, o secretdrio Izaac Azevedo fez um breve discurso
e foi descerrada uma bandeira da Bahia sob a qual se
encontrava uma placa com a seguinte inscri¢do: Projeto
Ferry-Boat. Iniciado pelo Gov. Luiz Viana Filho. Con-
cluido pelo Gov. Antonio Carlos Magalhaes. Inicio de
operagdo: novembro de 1972. Depois o navio partiu em
sua viagem inaugural que durou 50 minutos. No termi-
nal de Bom Despacho havia muita gente esperando a
chegada do navio, mas ndao houve solenidade. O Secre-
tario de Transportes desembarcou numa camioneta Ve-
raneio, fez uma visita a estagdo maritima, percorreu pou-
cos metros da estrada, cujos buracos foram tapados re-
centemente, e retornou ao navio, regressando a Salva-
dor por volta do meio-dia {...].

CONSIDERAGCOES FINAIS

A partir de 1962, o Governo Federal procurou estimular o crescimento do transporte rodovidrio,
por acreditar que esta modalidade de transporte seria a maior fomentadora da indistria automobilistica
no pais, deixando a navegacao de cabotagem em plano secundario.

Em 1964, ja era evidente o processo de decadéncia das empresas maritimas e, como nao podia
deixar de ser, a crise atingiu a Companhia Bahiana de Navegacao. A empresa passou por momentos
dificeis; por determinacao do Governo Federal, entregou os navios adequados as linhas costeiras
(Guarujd, Silvio Motta ¢ Liicio Meira) ¢ ficou limitada a navegar, praticamente, na Baia de Todos
0s Santos.

A Bahiana, navegando somente em linhas internas, de custo operacional cada vez maior, agra-
vou ainda mais a sua situagao financeira e, nao vendo chances de recuperagao, procurou entao uma
solucéo alternativa.

A solucao encontrada foi idealizada pelo Sr. Vital Souza, que concedeu a entrevista matriz desse
artigo Na época nunca havia visto um ferry-boat, mas tinha a “[...] nogao de que deveria ser uma
embarcacao que conduziria os carros na parte inferior e no andar superior passageiros, de modo a
tornar mais rentaveis os negocios [...]”.

O sistema Rodoviario-Maritimo adotado, que interligou Salvador-Itaparica-Nazaré-Santo Antonio
de Jesus — ¢ outras cidades do Sudoeste Baiano, bem como do Sul do Brasil — diminuiu a distancia em
relacdao ao sul do pais ¢ aqueceu a economia do Reconcavo, que, na €poca, se encontrava em deca-
déncia, além de ter interligado as localidades mais proximas do litoral.

Essa abordagem inicial sobre o Sistema Ferry-Boat procurou, apenas, resgatar o histérico da sua
implantacao no Estado da Bahia. Dada a sua importancia para o turismo doméstico, seria desejavel que
o tema fosse retrabalhado e aprofundado em futuras pesquisas.
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